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Horingsmateriale:
Sammenlagning af Bgrn, Trivsel og Sundhed samt Bgrn og Forebyggelse

Baggrund for forslag til organisationsaendring

| august 2015 blev organisationen sndret i Bgrn og Unge og inddelt i tre afdelinger; Bgérn og
Leering, Bgrn, Trivsel og Sundhed samt Bgrn og Forebyggelse.

Malet med organisationseendringen var bl.a. i hgjere grad at bidrage til trivsel og laering for bgrn
og unge. Organiseringen skulle ogsa vaere med til at understgtte en praksis, hvor der blev stillet
endnu mere skarpt pa at sikre en tidlig indsats i forhold til forebyggelse, inklusion og sundhed
sammen med bgrn, unge og deres familier. Malet var ogsa i hgjere grad end tidligere at blive et
samlet forvaltningsomrade, som byggede videre pa de gode takter med hensyn til tvaerfaglige og
tvaerorganisatoriske faelles indsatser, som skaber helhed og sammenhang for borgerne.

Droftelser og hgringssvar hen over efteraret 2016 peger pa, at malet med organisationsaendringen
ikke er blevet indfriet i tilstraekkelig grad. Der peges bl.a. pa udfordringer relateret til
sammenhangen mellem leverandgrerne, samt at ressourcer og kompetencer ikke udnyttes
optimalt i forhold til opgavelgsningen.

Pa denne baggrund er det vurderet, at der er behov for en justering af organiseringen af Bgrn og
Forebyggelse samt Bgrn, Trivsel og Sundhed.

Der er derfor igangsat en proces med forslag om at samle Bgrn, Trivsel og Sundhed samt Bgrn og
Forebyggelse i en ny felles enhed.

Organisering af Bgrn og Laering er ikke en del af denne proces, da det afventer den endelige
beslutning af den fremtidige struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet. Ligeledes indgar Jobcentret
ikke i organisationsaendringen (Jobcentret er kommet med i direktgromradet i efteraret 2016).
Jobcentret samt Bgrn og Laering er vigtige samarbejdspartnere, hvorfor de indgar i processen i den
rolle.

Mal for den nye organisering
Organisationsandringen tager afsaet i Varde Kommunes:

e Politikker og strategier pa bgrne- og ungeomradet, Sundhedspolitikken, Handicappolitikken
og de gvrige overordnede visionspolitikker
e Direktionens strategiplan

e Varde Kommunes veerdier og personalepolitik.

Politikkerne kan ses i deres fulde lzengde pa Varde Kommunes hjemmeside.
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Organisationsaendringen er et middel til at na de overordnede mal, som fremgar af ovennaevnte
politiker og strategier. Her skal naeevnes malet om at ga fra at have fokus pa aktivitet til at have
fokus pa effekt, malet om at fremme inddragelse og samskabelse med borgerne, fokus pa
samarbejdet pa tvaers og endelig Iebende at gentaenke kommunen, hvor det giver mening.

Overordnet har den nye organisatoriske enhed det faelles mal, at alle bgrn skal blive sa livsduelige,
som de kan, hvilket vi tror og forventer, at en samlet enhed giver de bedste muligheder for at
understgtte.

Den nye enhed skal lykkes med at:

e Uduvikle fleksible Igsninger

e Mgde udfordringer med helhedsorienterede Igsninger

e Optimere anvendelsen af de samlede resurser pa omradet

e Malrette og videreudvikle indsatserne med udgangspunkt i indsatstrappen

e Opna bedre sammenhangskraft med gvrige samarbejdspartnere — herunder dagtilbud og
skoler.

Den nye enhed vil arbejde tveerfagligt i opgavelgsningen. Det betyder, at afdelingerne er inddelt i
klynger, som passer med skole- og dagtilbudsklynger. Dermed tror vi pa, at vi skaber bedre
mulighed for at opbygge relationer pa tveers af faggrupper til gavn for samarbejdet omkring det
enkelte barn, den unge eller familien. Det betyder omvendt ikke, at alle skal kunne alt. Der vil
stadig vaere behov for specialkompetencer, hvor medarbejdere Igser opgaver pa tveers af
klyngerne.

| forbindelse med processen omkring naervaerende organisationseendring er der endvidere blevet
tydeliggjort et behov for, at vi i feellesskab far drgftet vores faelles kerneopgave og bgrnesyn. Dette
vil derfor indgar i den nye enheds indledende arbejde. Ligeledes vil der vaere et fokus pa fortsat
steerkere sammenhangskraft i vores opgavelgsning. Sammenhangskraft i forhold til at
samarbejde fagfagligt, i tvaergaende klynger, pa tveers af forvaltningerne og ikke mindst sammen
med barnet, den unge og familien.

Der skal endvidere i den nye organisering vaere et fortsat fokus pa et godt arbejdsmiljg, hvor MED-
organisationen er omdrejningspunktet. MED-organisationen opbygges saledes, at den afspejler
ledelsesstrukturen og i trad med Varde Kommunes lokalaftale.

Forslag til ny organisering

Forslag til den nye organisering er dannet pa baggrund af workshops i februar og marts 2017, hvor
et bredt udvalg af chefer, ledere og medarbejdere har deltaget. Forud for fgrste workshop havde
chefgruppen udarbejdet tre forskellige forslag til organisering, som workshopdeltagerne drgftede.
Pa baggrund heraf blev et mere konkret forslag til organisering udarbejdet i chefgruppen.
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Af figuren nedenfor fremgar forslag til ny organisering af det nuvaerende Bgrn og Forebyggelse

Ny organisatorisk enhed

samt Bgrn, Trivsel og Sundhed:

Administration

Psykologer (alle)

Stottekontakt- Ti
personer, ippen -
familiekonsulenter og| Sundhedsplejen Fys/Ergo
familiebehandlere

Som udgangspunkt er alle enheder inddelt i tvaergaende klynger (i trad med skoler og dagtilbuds
klynger). Det vil blive vurderet, hvor der er behov for specialiserede teams.

Som det fremgar af figuren er den nye enhed inddelt i 5 afdelinger, der p.t. benavnes Myndighed,
Indsats, Psykologer, Tidlig indsats og Tandpleje. Herudover er der Administrationen samt
Ungeindsatsen (som matrix i samarbejde med Jobcentret). Vi tror pa, at denne organisering skaber
rette sammenhangskraft og bedste grundlag for den felles opgavelgsning.

Myndighed, Tippen og Tandplejen organiseres i mindre organisatoriske enheder.

Entreen, STU og den interne skole pa Tippen er som udgangspunkt fortsat tilknyttet Tippen i den
nye organisering, men der pabegyndes en proces, hvor det drgftes, hvordan disse organiseres
bedst fremadrettet. | denne sammenhaeng vil der vaere fokus pa at sikre rette organisering og
opgavelgsning med fokus pa lzering, trivsel og chancelighed.

Entreen og den interne skole pa Tippen skal fremadrettet have gget fokus pa at sikre
hensigtsmaessig sammenhang med det gvrige specialundervisningsomrade i Varde Kommune. Det
vil ligeledes blive vurderet, hvordan STU-tilbuddet (seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse)
fremadrettet bedst organiseres og indrettes.

Bemaerk, at ovenstaende er et oplaeg til organisering. Det er endnu ikke fastlagt hvor de enkelte
medarbejdere er placeret, og hvorvidt et antal administrative medarbejdere tilknyttes de 5
afdelinger. Der er endvidere endnu ikke fastlagt endeligt navn for den nye enhed og enhedens
afdelinger.
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Ledelse

Den nye organisering ledes af Berit @stergaard Nielsen, chef for omradet. Herudover er det ikke
fastsat, hvem der besidder de gvrige lederposter.

Tids og procesplan
Uge 9
e Afholdelse af 1. workshop den 28. februar 2017

Uge 10
e FzllesMED Bgrn og Unge den 6. marts 2017
e Afholdelse af 2. workshop den 9. marts 2017. Formalet med workshoppen er at kvalificere
forslag til

o MED- struktur
o Megdestruktur mv.
o Fysisk placering
o Falles information/orientering af medarbejdere

Uge 12
e Godkendelse af hgringsudkast i Direktionen den 22. marts 2017
Hgringsperiode 23. marts 2017 til 24. april 2017.

Uge 17-18
o FzllesMED Bgrn og Unge

Uge 18 - 21
e Godkendelse af forslag til ny organisering i chefgruppen den 2. maj 2017
e Godkendelse af forslag til ny organisering i Direktionen den 4. maj 2017
e Godkendelse af forslag til ny organisering den 16. maj 2017 i Udvalget for Bgrn og
Undervisning
e Godkendelse af forslag til ny organisering den 24. maj 2017 i Udvalget for @konomi og
Erhverv

1.8.2017
e Den nye organisering forventes at traede i kraft

Implementering af organisationsandringen

Den nye organisering forventes at traede i kraft den 1. august 2017.
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Chefgruppen fungerer som styregruppe i forhold til at understgtte forberedelsen og
implementering af ny organisering.

Endvidere nedsaettes en arbejdsgruppe vedr. gkonomistyring og beregningsmodeller samt
eventuelle ad hoc arbejdsgrupper. Chefgruppen udarbejder kommissorium herfor.

Heringsperiode

Neervaerende forslag til ny organisering af Bgrn og Forebyggelse samt Bgrn, Trivsel og Sundhed er
hering i perioden den 23. marts 2017 til den 24. april 2017.

Forslaget sendes i hgring hos LokalMED i Bgrn, Trivsel og Sundhed, LokalMED Administration og

Myndighed i Bgrn og Forebyggelse, LokalMED i Tippen og FzllesMED Bgrn og Unge, der udvides,
sa det ogsa daekker det administrative omrade i Bgrn og Forebyggelse.

Hgringssvar sendes til Birthe Laustrup pa bilc@varde.dk
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